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	I. INFORMACJE PODSTAWOWE

	Nazwa zajęć:
Zarządzanie zasobami ludzkimi w administracji 


	Cykl kształcenia: 2021/2022

	Data aktualizacji sylabusa: 01.10.2021r.


	Nazwa kierunku studiów, poziom i profil kształcenia:
Administracja, studia drugiego stopnia o profilu praktycznym


	Język wykładowy: polski
	Rodzaj zajęć: wykład/ćwiczenia

	Rok studiów: II
	Semestr: III

	Liczba punktów ECTS przypisana zajęciom: 2

	Koordynator zajęć
Imię, nazwisko, tytuł/stopień naukowy, adres e-mail:
Magdalena Leżucha, dr, magdalena.lezucha@pwste.edu.pl

	Jednostka organizacyjna: 
Instytut stosunków Międzynarodowych
	Prowadzący zajęcia 
Imię, nazwisko, tytuł/stopień naukowy, adres e-mail:
Magdalena Leżucha, dr, magdalena.lezucha@pwste.edu.pl

	FORMA PROWADZENIA ZAJĘĆ I LICZBA GODZIN

	Ogólna liczba godzin zajęć dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podziałem na formy:

	Studia stacjonarne
	Studia niestacjonarne

	Wykład:
	15
	Wykład:
	

	Ćwiczenia:
	15
	Ćwiczenia:
	

	Laboratorium:
	
	Laboratorium:
	

	Lektorat:
	
	Lektorat:
	

	Projekt:
	
	Projekt:
	

	Zajęcia praktyczne:
	
	Zajęcia praktyczne:
	

	Seminarium:
	
	Seminarium:
	

	Zajęcia terenowe:
	
	Zajęcia terenowe:
	

	Praktyki:
	
	Praktyki:
	

	Inna forma (jaka):
	
	Inna forma (jaka):
	

	RAZEM:
	30
	RAZEM:
	

	II. INFORMACJE SZCZEGÓŁOWE

	Wymagania wstępne i dodatkowe: Wiedza ogólna z zakresu organizacji i zarządzania.

	Cel (cele) kształcenia dla zajęć:
Celem zajęć jest zapoznanie studentów z problematyką z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi wywierających największy wpływ na standardy zachowań organizacyjnych w administracji publicznej oraz omówienie możliwych sposobów zastosowania ZZL w praktyce administracji




	Efekty uczenia się określone dla zajęć

	Efekty uczenia się określone dla zajęć w kategorii wiedza, umiejętności oraz kompetencje społeczne  oraz metody weryfikacji efektów uczenia się 
UWAGA: 
Dzielimy efekty uczenia się określone dla zajęć na kategorie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych. Określone dla zajęć efekty uczenia się nie muszą  obejmować wszystkich trzech kategorii i zależą od formy zajęć.


	Symbol efektów  uczenia się określonego dla zajęć*
	Po zakończeniu zajęć i potwierdzeniu osiągnięcia efektów uczenia się,  student w kategorii:

	Wiedzy - zna i rozumie

	M_01
	Zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi i ich znaczenie dla rozwoju administracji 

	M_02
	Zna i rozumie oraz wyjaśnia zjawiska związane z budowaniem kapitału ludzkiego i intelektualnego, ze szczególnym uwzględnieniem ich roli w tworzeniu nowoczesnego modelu zarządzania podmiotem działającym w sektorze administracji

	Umiejętności - potrafi

	M_03
	Potrafi  analizować zagadnienia związane z procesem kierowania zasobami ludzkimi w administracji, sporządzać dokumentację z tego zakresu oraz raportować efekty swojej indywidualnej i zespołowej pracy nad omawianymi zagadnieniami.

	M_04
	Potrafi analizować, oceniać i dyskutować rolę strategicznych i etycznych koncepcji zarządzania zasobami ludzkimi w administracji  i ich roli w tworzeniu nowoczesnego modelu zarządzania podmiotem świadczącym usługi z zakresu animacji czasu wolnego.

	Kompetencji społecznych -  jest gotów do

	M_05
	Jest gotów do pracy zespołowej nad analizą i własną interpretacją współczesnych koncepcji ZZL w administracji, przyjmuje w nim różne role. 

	UWAGA! 
Zaleca się, aby w zależności od liczby godzin zajęć, liczba efektów uczenia się zawierała się w przedziale: 3-7, ale są to wartości umowne.

	TREŚCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTÓW UCZENIA SIĘ OKREŚLONYCH DLA ZAJĘĆ

	Treści programowe (uszczegółowione, zaprezentowane z podziałem na poszczególne formy zajęć, tj. wykład, ćwiczenia, laboratoria, projekty, seminaria i inne):

	Symbol treści programowych
	Opis treści programowych
	Forma zajęć
	Liczba godzin
	Odniesienie do efektów uczenia się określonych dla zajęć (symbol efektów uczenia się)

	
	wykład
	

	TP-01
	Podstawy, cele, koncepcje i modele zarządzania zasobami ludzkimi, istota i specyfika kapitału ludzkiego
	wykład
	2
	M_01
M_02


	TP-02
	Kapitał ludzki i kapitał intelektualny organizacji
	wykład
	2
	M_01
M_02


	TP-03
	Podmioty i narzędzia zarządzania zasobami ludzkimi w administracji
	wykład
	2
	M_01
M_02


	TP-04
	Proces kadrowy w animacji czasu wolnego – planowanie kadr, rekrutacja, ocenianie, wynagradzanie
	wykład
	2
	M_01
M_02
M_04

	TP-05
	Audyt personalny - diagnoza i ocena umiejętności zawodowych, ocena motywacji budujących kompetencje pracownika i/lub kandydata

	wykład
	2
	M_01
M_02
M_03

	TP-06
	Strategiczne aspekty zarządzania zasobami ludzkimi w administracji.
	wykład
	2
	M_01
M_02
M_04

	TP-07
	Etyczne aspekty zarządzania zasobami ludzkimi
	wykład
	2
	M_01
M_02
M_04

	TP-08
	Przykłady efektywnego zarządzania zasobami ludzkimi w administracji- case study
	wykład
	1
	M_01
M_02
M_05

	
	ćwiczenia
	

	TP-09
	Employer branding - wizerunek pracodawcy

	ćwiczenia
	1
	M_01
M_02
M_03
M_04
M_05

	TP-10
	Rekrutacja
Utrzymanie pracownika

	ćwiczenia
	2
	M_01
M_02
M_03
M_04
M_05

	TP-11
	Systemy wynagradzania i premiowania
Pozafinansowe systemy motywacyjne

	ćwiczenia
	2
	M_01
M_02
M_03
M_04
M_05

	TP-12
	Ścieżka kariery w administracji publicznej

	ćwiczenia
	1
	M_01
M_02
M_03
M_04
M_05

	TP-13
	Tworzenie zakresu obowiązków pracowników administracji

	ćwiczenia
	2
	M_01
M_02
M_03
M_04
M_05

	TP-14
	Szkolenia i rozwój pracowników administracji

	ćwiczenia
	2
	M_01
M_02
M_03
M_04
M_05

	TP-15
	Zarządzanie w administracji: perspektywy indywidualne, zbiorowe i instytucjonalne
	ćwiczenia
	1
	M_01
M_02
M_03
M_04
M_05

	TP-16
	Procesy złożone: kultura, przywództwo, zespoły w administracji

	ćwiczenia
	2
	M_01
M_02
M_03
M_04
M_05

	TP-17
	Kluczowe aspekty ZZL w administracji: rekrutacja i selekcja, polityka i procedury strategiczne
	ćwiczenia
	2
	M_01
M_02
M_03
M_04
M_05

	ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w języku obcym)


	Literatura podstawowa przedmiotu  
1.T. Rostkowski, Strategiczne zarządzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej , Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012.
2.H. Król, A. Ludwiczyński, Zarządzanie zasobami ludzkimi: tworzenie kapitału ludzkiego organizacji,: Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.

	Literatura uzupełniająca przedmiotu:
1.M. Culepa, Kadry i płace w jednostkach samorządowych, Wiedza i Praktyka, Warszawa 2019.
2.K. Rogoziński, A. Panasiuk, (red.),  Zarządzanie organizacjami usługowymi, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznań 2010.

	III. INFORMACJE DODATKOWE

	Odniesienie efektów uczenia się określonych dla  zajęć i treści programowych do form zajęć i metod oceniania


	Symbol efektu uczenia się określonego dla  zajęć
	Symbol treści programowych realizowanych w trakcie zajęć
	Formy zajęć i metody dydaktyczne prowadzenia zajęć umożliwiające osiągniecie założonych efektów uczenia się *
	Metody weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się przypisanych do zajęć #

	
	Wiedza
	wykład
	

	M_01
	TP_01-TP_17
	Wykład: wykład informacyjny, wykład problemowy, elementy wykładu konwersatoryjnego
Ćwiczenia: pogadanka, burza mózgów, praca w grupach
	Wykład: zaliczenie ustne 
Ćwiczenia:  zaliczenie ustne

	M_02
	TP_01-TP_17
	Wykład: wykład informacyjny, wykład problemowy, elementy wykładu konwersatoryjnego
Ćwiczenia: pogadanka, burza mózgów, praca w grupach
	Wykład: zaliczenie ustne 
Ćwiczenia:  zaliczenie ustne

	
	Umiejętności
	ćwiczenia, laboratorium, projekt, zajęcia praktyczne
	

	M_03
	TP_03-TP_17
	Wykład: wykład informacyjny, wykład problemowy, elementy wykładu konwersatoryjnego
Ćwiczenia: pogadanka, burza mózgów,  praca w grupach
	Wykład: zaliczenie ustne 
Ćwiczenia:  zaliczenie ustne

	M_04
	TP_03-TP_17
	Wykład: wykład informacyjny, wykład problemowy, elementy wykładu konwersatoryjnego
Ćwiczenia: pogadanka, burza mózgów, praca w grupach
	Wykład: zaliczenie ustne 
Ćwiczenia:  zaliczenie ustne

	
	Kompetencje społeczne
	ćwiczenia, laboratorium, projekt, zajęcia praktyczne
	

	M_05
	TP_01-TP_17
	Wykład: wykład informacyjny, wykład problemowy, elementy wykładu konwersatoryjnego
Ćwiczenia: pogadanka, burza mózgów,  praca w grupach
	Wykład: zaliczenie ustne 
Ćwiczenia:  zaliczenie ustne

	Metody weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się określonych dla zajęć,  powinny być zróżnicowane w zależności od kategorii, tj. inne dla kategorii wiedza i inne dla kategorii umiejętności i kompetencje społeczne. 

Dla wykładu:
*  np. wykład podający, wykład problemowy, ćwiczenia oparte na wykorzystaniu różnych źródeł wiedzy 
#  np. egzamin ustny, test, prezentacja, projekt
Zaleca się podanie przykładowych zadań (pytań) służących weryfikacji osiągniecia efektów uczenia się określonych dla zajęć.

	BILANS PUNKTÓW ECTS

	OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA (godziny)

	Forma aktywności
	Liczba godzin *

	Godziny zajęć (według harmonogramu) z nauczycielem akademickim lub inna osobą prowadzącą zajęcia
	30

	Praca własna studenta 
	20

	SUMA GODZIN:
	50

	OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA (punkty ECTS)

	
	Liczba punktów ECTS 

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS  PRZYPISANYCH DO ZAJĘĆ
	Praca studenta wymagająca bezpośredniego kontaktu z nauczycielem akademickim lub inną osobą prowadzącą zajęcia
	Ogółem:2
	1,2

	
	Praca własna studenta 
	
	[bookmark: _GoBack]0,8

	*  godziny lekcyjne, czyli 1 godz. oznacza 45 min;

	OPIS PRACY WŁASNJE STUDENTA:

	Praca własna studenta musi być precyzyjnie opisana, uwzględniając charakter praktyczny zajęć. Należy podać symbol efektu uczenia się, którego praca własna dotyczy oraz metody weryfikacji efektów uczenia się stosowane w ramach pracy własnej.
Przykładowe formy aktywności: (1) przygotowanie do zajęć, (2) opracowanie wyników, (3) czytanie wskazanej literatury, (4) napisanie raportu z zajęć, (5) przygotowanie do egzaminu, opracowanie projektu.

	Symbole efektów uczenia się:
M_01, M_02, M_03, M_05
Praca własna studenta polega:
- na bieżącym przygotowaniu się do zajęć, 
-czytaniu wskazanej literatury,
-na przygotowaniu prezentacji
Metody weryfikacji:
-zaliczenie ustne 


	KRYTERIA OCENIANIA

	Ocena kształtująca:
Ocena kształtująca dokonywana jest w ciągu trwania semestru kilkakrotnie, służy studentowi i prowadzącemu zajęcia do oszacowania postępów w nauce i weryfikacji stosowanych metod takich jak: aktywność podczas zajęć, wystąpienia na forum grupy.

	Ocena podsumowująca:
Ocena podsumowująca dokonywana jest na koniec semestru, pozwala stwierdzić czy i w jakim stopniu student osiągnął zakładane efekty uczenia się. Efekty uczenia się weryfikowane są na podstawie zaliczenia ustnego.

	INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOŻLIWOŚCI WYKORZYSTANIA B-LEARNINGU


	INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOŻLIWOŚCI WYKORZYSTANIA E-LEARNINGU






   


01.10.2021r. Magdalena Leżucha	                                                           	                                                           ……….…………………………..
     (data, podpis Koordynatora
odpowiedzialnego za zajęcia)                                                                (data, podpis Dyrektora Instytutu/     
                                                                                                          Kierownika Jednostki Międzyinstytutowej)



……………………………………….		                                            
   (data, podpis Kierownika Zakładu)                                                                                   	    	                                                   





Uwaga:
Karta opisu zajęć (sylabus) musi być dostępna dla studenta.
