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Wprowadzenie

W dniach od 24 kwietnia do 15 maja 2025 roku zostato przeprowadzone badanie ankictowe
wsrdd nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umowy o prace w roku akademickim

2024/2025 w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu.

Celem przeprowadzonych badan bylo uzyskanie opinii nauczycieli akademickich na temat

jakosci ksztatcenia w Uczelni.

W ankiecie uwzglednione zostaly nastepujace elementy majace wptyw na jako$é ksztatcenia

w Uczelni:

= QOcena warunkéw prowadzenia zajec;

= QOcena organizacji dydaktyki;

=  Ocena poprawy jakosSci dydaktyki;

= QOcena rozwoju haukowego i zawodowego nauczycieli akademickich;

=  QOcena zmiany jakosci ksztatcenia w stosunku do poprzedniego roku akademickiego;

= Qcena pracy administracji.

Badanie zostalo zrealizowane na podstawie elektronicznego kwestionariusza ankiety

w systemie Ankieter.

W badaniu udziat wzigto 34 nauczycieli akademickich, bedacych zatrudnionych w Wydziale
Inzynierii Technicznej w PANS w Jarostawiu co stanowito 74% wszystkich nauczycieli zatrudnionych

w roku akademickim 2024/2025 w Wydziale Inzynierii Techniczne;.

Zebrany materiat zostat poddany szczegotowej analizie i przedstawiony w niniejszym raporcie.

Ze wzgledu na ilo$ciowy charakter, dane zostaly zaprezentowane w formie diagramow oraz tabel.
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Struktura grupy respondentow

Wykres 1. Poziom zwrotnosci kwestionariuszy w objetej badaniem probie.

Liczba nauczycieli akademickich, do ktorych zostala wyslana ankieta wyniosta 46 osob.

W badaniu wzigto udzial 34 nauczycieli akademickich, co dato zwrotno§¢ wynoszaca 74%.

Tabela 1. Liczebnos¢ nauczycieli akademickich

Wydzial Inzynierii Technicznej 46 34 74%

I. Ocena warunkéw prowadzenia zajec

Lp. Pytanie Udzielone odpowiedzi

1 2 3 4 5
1 Liczba studentow w grupach w zaleznosci od formy zajec¢ 0 0 5 19 10
2 Przydziat zaje¢ w stosunku do posiadanych kompetencji, dorobku naukowego lub 0 0 6 15 12

do$wiadczenia zawodowego

3. Wyposazenie sal dydaktycznych, laboratoriow, pracowni specjalistycznych 0 0 9 13 11

Dostepnos¢ komputerdw, programéw komputerowych, tablic interaktywnych,

4 projektoréw 0 ! ! 13 1
5. Dostepnosé ksigzek i innych materiatow (biblioteki, bazy danych) 0 0 6 18 9
6. Funkcjonowanie systemu USOS 0 0 6 14 13
7. Funkcjonowanie strony internetowej wydziatu/studium 2 3 5 13 9
8. Mozliwos$¢ dostosowania organizacji studiowania do potrzeb 0sob 0 4 9 12 8

z niepetnosprawnosciami
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Czy w Wydziale/Jednostce Miedzywydzialowej dziala sprawnie system przeplywu informacji?

Jesli nie, to dlaczego?

e uwagi co do czgstotliwosci przebywania na Uczelni Wiadz Wydziatu i ich zaangazowania

W prace Wydziatu,

II. Ocena organizacji dydaktyki

Lp. Pytanie Udzielone odpowiedzi
1 2 3 4 5

Powiazanie realizowanych tre§ci programowych z badaniami naukowymi lub

1. ST 0 0 8 16 10
publikacjami

2. Mozliwos$¢ zglaszania wlasnych propozycji do programu studiéw 0 2 4 13 15
Zaangazowanie nauczycieli akademickich w wydziale/studium w prace

3. 0 1 2 23 8
dydaktyczng

4. Zaangazowanie studentow w proces ksztatcenia 0 6 12 15 1

Jakiego wsparcia oczekuje Pan/Pani w swojej pracy dydaktycznej?

e wsparcie studentéw w promowaniu ich osiggnie¢ - sesje zdjeciowe, "rolki" itp., pomoc
W profesjonalnym nagraniu krotkich filmow (YouTube) dotyczacych realizowanych tresci
ksztalcenia - w efekcie powstalyby materialty pomocnicze dla studentéw naszej Uczelni,
ktore bytyby takze elementem promocji PANS,

o adekwatnego do biezacych potrzeb, tj. na aktualnym poziomie,

e do elementow wsparcia technicznego potrzebuje dostep jednoczesny do projektorow i tablic.
Obecnie mozna korzysta¢ naprzemiennie tj. albo z projektorow albo z tablicy. W aspekcie
szkolenia oczekuj¢ na mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach dotyczacych stosowania

nowoczesnych narzedzi stosowanych w danej dziedzinie,
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dofinansowanie zglaszanych szkolen przez nauczycieli akademickich potrzebnych do
dydaktyki. Bardzo dobrze byloby zeby szkolenia organizowata Uczelnia przez odpowiedni
dzial, a jest ich sporo na zamowienie, zgtoszenie nauczycieli,

oczekuje wsparcia w postaci mozliwosci udzialu w konferencjach naukowych oraz
specjalistycznych szkoleniach, ktore dostarczajg mi na biezacych informacji, ktore moge
wykorzysta¢ jako dydaktyk,

Oprogramowania wspierajacego tworzenie materiatow dydaktycznych (np. narzedzia do
tworzenia quizéw, symulacji, interaktywnych wykladow). Wsparcie merytoryczne
i dydaktyczne poprzez dostep do réznych narzgdzi generatywnej sztucznej inteligencji
wspierajacych tworzenie materiatow dydaktycznych, automatyzacje rutynowych zadan
i lepsza personalizacj¢ nauczania (np. ChatGPT, Claude, Gemini — do generowania tresci
wyktadow, przyktadow, quizéw, case studies; Perplexity, Elicit — do szybkiego
wyszukiwania badan naukowych i generowania przegladow literatury). Wsparcie w ocenie
i doskonaleniu jako$ci ksztalcenia - Socratic by Google, Khanmigo — do budowania
interaktywnych tutoréw dla studentéw, FeedbackFruits AI — do automatycznej analizy
informacji zwrotnej od studentéw (np. wyciaganie trendoéw i rekomendacji dla nauczyciela),
Otrzymuj¢ stosowne wsparcie,

szkolen opartych o nowoczesne technologie,

w mojej pracy dydaktycznej oczekuj¢ wsparcia w postaci finasowania kursow lub szkolen
specjalistycznych,

w ramach realizacji obowigzkow dydaktycznych oczekuje¢ wsparcia, ktore umozliwi mi
systematyczny rozw0j] naukowy oraz podniesienie jakosci prowadzonych zajec.
Kluczowymi obszarami sg: dostep do specjalistycznego oprogramowania (np. licencji na
programy analityczne, statystyczne, edytorskie, czy projektowe w tym narzedzia Al).
Mozliwo$¢ uczestnictwa w kursach i szkoleniach — szczegdlnie z zakresu nowych
technologii w nauczaniu, narzedzi cyfrowych, metodyki ksztatcenia oraz kompetencji
miekkich i jezykowych. Dofinansowanie udziatlu w konferencjach, dostgp do platform
badawczych i publikacyjnych. Mozliwo$¢ pracy zdalnej lub hybrydowej w okreslonych
przypadkach,

wigkszej dostgpnosci do oprogramowania,

wsparcie finansowe w zakupie wybranych technologii Microsoft, dostgpnych w ramach
programéw edukacyjnych,

finansowanie dziatan publikacyjnych,

finansowanie publikacji, wyjazdéw na konferencje. Z informacji mi przekazanych wiem, ze
srodki sg mate i kto pierwszy ten lepszy. Dos¢ dobre konferencje lub publikacje w ogole nie

sa finansowane,
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mniej Ukraincow,

mniej biurokracji wigcej rzeczywistego dzialania,

ze wzgledu, ze zajecia terenowe sg uzaleznione od pogody obecny system wczes$niejszego
zglaszania zmian zaje¢ terenowych jest niewydajny i niedostosowany do zajec terenowych.
Bloki zaje¢ terenowych powinny by¢ minimum 4 x 45 minut, poniewaz pobranie i zdanie
sprzetu geodezyjnego i dojscie do placu pomiarowego to 45 minut. Oczekujg¢ zmiany
w zglaszaniu odrabianiu i prowadzeniu zaje¢ terenowych. Dobrze by byto aby te zajgcia

odbywaly si¢ w miesigcach X, XI ewentualnie poczatek XII a nie w I lub 1I;

III. Ocena poprawy jakosci dydaktyki

Lp. Pytanie Udzielone odpowiedzi

1 2 3 4 5
1. | Wsparcie Uczelni w podnoszeniu kwalifikacji dydaktycznych i zawodowych 1 6 8 15 4
2. System hospitacji i kontroli jakos$ci prowadzonych zaje¢ w wydziale/studium 0 0 6 18 10
3. System nagradzania najlepszych dydaktykow 2 3 10 16 3
4. Wplyw ankiet oceniajacych zajgcia na poprawe jakosci tych zajec 0 3 8 17 6

Czy zna Pan/Pani Kryteria oceny okresowej nauczyciela akademickiego?
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Czy akceptuje Pan/Pani systemy motywacyjne w Uczelni (sposéb udzielania nagroéd,

wynagradzanie za uzyskane stopnie naukowe)?

Jesli nie, to dlaczego?

Moim zdaniem sg przyznawane niesprawiedliwie,

moze nalezalo by ustali¢ w regulaminie dolne granice stawek w celu zapewnienia
przewidywalnosci i sprawiedliwosci (dolna granica chroni pracownikoéw przed otrzymaniem
symbolicznych lub zbyt niskich nagréd oraz buduje przejrzystos¢ zasad oraz poczucie
sprawiedliwo$ci). Gwarancja minimalnej warto$ci nagrody zwigksza motywacje do
angazowania si¢ w dziatania dydaktyczne, badawcze lub organizacyjne, wiedzac, ze wysitek
bedzie realnie doceniony. Bez dolnych granic moze pojawi¢ si¢ ryzyko arbitralnosci
w ustalaniu wysoko$ci nagréd. Dolna granica ogranicza t¢ uznaniowos$¢, wprowadzajac
obiektywny proég minimalny,

powinna by¢ jawna lista nagrodzonych wraz z poziomem nagrody (nie kwoty ale np. nagroda

| stopnia);

IV. Ocena rozwoju naukowego i zawodowego nauczycieli akademickich

Jak ocenia Pan/Pani stwarzane przez Uczelni¢ mozliwos$ci rozwoju naukowego i zawodowego?

dobrze,

brak miejsca do pracy (pomieszczenia wspolne w optakanym stanie i ciasne) - w budynku
Wydziatu nie ma ani jednego komputera do uzytku dla pracownikow,

wysokos¢ doptat na delegacje 1 konferencje powinna by¢ wyzsza,

brak stuzbowych pomieszczen do prowadzenia rozwoju naukowego i zawodowego,

jest OK,

mozliwo$ci rozwoju naukowego 1 zawodowego stwarzane przez Uczelni¢ oceniam jako

dobry. W wielu obszarach widoczne sg istotne braki — zwtaszcza jesli chodzi o dostep do
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aktualnego oprogramowania, szerokiej oferty szkolen i kurséw doskonalgcych. Wsparcie
W zakresie aplikowania o $rodki na badania naukowe czy udziat w konferencjach rowniez
mogloby by¢ bardziej systemowe i lepiej zorganizowane,

mozliwosci rozwoju naukowego sa, ale powinny by¢ przeznaczane wyzsze $rodki na
publikacje i konferencje naukowe, w tym zagraniczne,

na dobrym poziomie,

niewatpliwie istniejg takie mozliwosci,

ocena pozytywna. Nie mam uwag,

poprawne,

rozwoj naukowy pracownikow wymaga zmian, brakuje finansowania w: publikacjach,
udzialu w konferencjach, a takze uczestnictwa w szkoleniach specjalistycznych. Uczelnia
winna zacheca¢ i umozliwia¢ odbycia stazy naukowych i dydaktycznych w kraju i za
granica,

Uczelnia OK!. Pitka po stronie nauczycieli,

Uczelnia podejmuje istotne dziatania wspierajgce rozwoj naukowy 1 zawodowy
pracownikow, co zasluguje na uznanie. Jednocze$nie dostrzegam, ze zwigkszenie
dostepnych srodkow na uczestnictwo w konferencjach naukowych, zardwno krajowych, jak
i miedzynarodowych, mogloby jeszcze skuteczniej wspiera¢ rozwdj badawczy i wzmacniac
pozycje naukowa Uczelni,

Uwazamy, ze Uczelnia stwarza dobre mozliwosci rozwoju naukowego i wykonawczego,
szczegolnie poprzez dostep do roznego typu szkolen,

obecnie jest minimalne finansowanie,

oceniam bardzo dobrze,

pozytywnie,

zle;
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Ocena zmiany jakosci ksztatcenia w stosunku do poprzedniego roku
akademickiego

Czy dostrzegl/a Pan/Pani zmiane jakosci ksztalcenia w stosunku do poprzedniego roku

akademickiego?

Jesli tak, to prosze podaé czego dotyczy

obnizenie wymagan w stosunku do studentow - spadajgca frekwencja,

wprowadzenie superwizji praktyk - wprowadzenie Rocznego Raportu Samooceny
z prowadzonej polityki jakos$ci ksztalcenia,

ewolucja tresci programowych w sylabusach, co przektada si¢ na zwigkszenie praktycznosci
kierunku,

PAKA na GiK wiele pokazata w jakim kierunku powinny p6j$¢ zmiany na naszym i innych
kierunkach,

spadek jakosci ksztatcenia,

w porownaniu do poprzedniego roku akademickiego dostrzegam zarowno pozytywne
zmiany, jak i obszary wymagajace dalszej poprawy. Na plus oceniam udoskonalanie
programéw studiow - lepsze dostosowanie tresci do aktualnych potrzeb rynku pracy.
Jednocze$nie wprowadzane zmniejszenie liczby godzin zaje¢ w programach studiow moze
w przyszlo$ci ograniczy¢ mozliwosci pelnego rozwinigcia kompetencji studentow.
Dodatkowo, rosnace obcigzenie administracyjne nauczycieli akademickich zmniejsza czas
i energig, ktore moglyby by¢ poswiecone na prace dydaktyczng i rozwdj naukowy. Warto
rowniez zwroci¢ uwage na ograniczony dostep do zaje¢ online lub hybrydowych form
ksztatcenia, co w obecnych realiach byloby duzym wsparciem zarowno dla studentow, jak

i kadry dydaktycznej,
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wnioski/prosby zawarte w ankietach do studentéw spowodowaly wprowadzenie zmian
W programie studiow,

obserwowany jest staty wzrost;

VI. Ocena pracy administracji

Lp. Pytanie Udzielone odpowiedzi

1 2 3 4 5
1. Ocena pracy administracji w wydziale 0 0 2 16 16
2. Ocena pracy administracji ogdlnouczelnianej 0 5 7 13 9

Inne uwagi i sugestie na temat pracy jednostek administracyjnych

przerost formy nad tre$cig dziatan administracji ogolnouczelnianej,

administracja winna wspomagac proces dydaktyczny i rozw6j naukowy pracownikow
realizujacych te zadania. Niestety wystepuja przypadki kiedy od strony administracyjnej
kierowane sa do pracownikoéw dydaktycznych dodatkowe zadania zwigzane z praca
administracyjna,

chcialbym wyrazi¢ swoja bardzo pozytywna opini¢ na temat jakosci pracy Sekretariatu
Dziekana oraz Sekretariatu Wydziatu Inzynierii Technicznej. Pracownicy obu sekretariatow
wykazujg si¢ duzym profesjonalizmem, zyczliwos$cia oraz gotowoscia do pomocy w kazdej
sytuacji. Sprawy pracownicze sg zatatwiane sprawnie i terminowo, a wszelkie zapytania
spotykaja si¢ z uprzejma i kompetentng odpowiedzig. Szczegdlnie ceni¢ sobie jasng
komunikacje, rzetelno$¢ i zaangazowanie pan sekretarek, ktore zawsze stuzg pomocy -
zarowno w kwestiach formalnych, jak i organizacyjnych. Dzi¢ki ich pracy mozemy czu¢ si¢
wspierani 1 pewni, Ze nasze sprawy sg traktowane z nalezytg uwaga. Na szczegolne uznanie
zashuguje rowniez praca dwuosobowego Dziatu Informatyki, ktéry mimo ograniczonego
sktadu personalnego zapewnia sprawne, szybkie i1 skuteczne wsparcie techniczne na
najwyzszym poziomie. Pracownicy dzialu wykazuja si¢ duza wiedza, zaangazowaniem oraz
elastyczno$cig w rozwigzywaniu problemoéw, co znaczaco wptywa na komfort i efektywnosé
pracy naszego Wydziatu. Ich profesjonalizm, gotowos¢ do dziatania i zyczliwe podejscie
sprawiaja, ze wszelkie kwestie informatyczne s3 rozwigzywane szybko i z pelnym
zrozumieniem potrzeb uzytkownikow. To cenne wsparcie, bez ktorego trudno byloby
wyobrazi¢ sobie sprawne funkcjonowanie wielu procesow na Uczelni. Z pelnym
przekonaniem moge stwierdzi¢, ze wydzialowe sekretariaty i dwuosobowy Dziat
Informatyki stanowiag istotne i niezawodne wsparcie dla catego Wydziatu Inzynierii
Technicznej,

doceniam prace jednostek administracyjnych i ich gotowo$¢ do pomocy,

10
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nalezy podkresli¢ zyczliwo$¢ i zaangazowanie pracownikéw administracji,

nie wymysla¢ zbednych czynnosci,

obstuga prawna pozostawia bardzo wiele do zyczenia. Jestem gotowy do rozmow na ten
temat. Brak komunikacji i brak odpowiedzi na maile i telefony jest destrukcyjne na
prowadzone prace, inicjatywy i interes uczelniany,

w odniesieniu do pracy jednostek administracyjnych nauczyciele akademiccy oczekuja
bardziej elastycznego i partnerskiego podejscia, uwzgledniajacego specyfike pracy
naukowo-dydaktycznej. Zdarzajg si¢ sytuacje, w ktorych udzielane informacje sg
niejednoznaczne lub niespojne, co utrudnia sprawne realizowanie obowigzkow. Wskazane
byloby rowniez wzmocnienie wsparcia w zakresie obstugi projektow badawczych, zar6wno
na etapie aplikowania, jak i realizacji. Dodatkowo ucigzliwe procedury zwigzane
Z rozliczaniem kosztow podrézy stuzbowych, udziatu w konferencjach czy zakupow
dydaktycznych moga zniechgca¢ do podejmowania dodatkowych aktywnos$ci naukowych.
Usprawnienie tych obszaréw znaczaco utatwitoby prace dydaktyczng i badawczg oraz
przyczynitoby sie¢ do dalszego rozwoju jednostki,

wazne uroczystosci, imprezy, ktore planowane sa na Uczelni oglaszane sg w ostatniej chwili.
Praktycznie na tydzien przed ich terminem. jak przygotowa co$ madrego z ramienia
Wydzialéw w ostatniej chwili. Czy na Uczelni nie wczesniejszego planowania imprez, nikt
nad tym nie panuje?,

brak wspolpracy - ciagle komentarze, ze to nie jest w ich zakresie obowiazkéw (dotyczy to
kilku jednostek administracyjnych w budynku rektoratu), brak takiego ludzkiego podejscia

do zatatwiania wszystkich zmian - nie zawsze oznacza nie lub Ze si¢ nie da;

11
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Cele i rekomendacje do raportu z badan

»Ankieta oceny jakosSci ksztalcenia przez nauczyciela akademickiego”

I.  Celem badania byto pozyskanie opinii nauczycieli akademickich na temat jakosci ksztatcenia.

W kwestionariuszu poruszone zostaty zagadnienia dotyczace oceny:

Warunkow prowadzenia zajec;

Organizacji dydaktyki;

Poprawy jakosci dydaktyki;

Rozwoju naukowego i zawodowego nauczycieli akademickich;

Zmiany jakoS$ci ksztatcenia w stosunku do poprzedniego roku akademickiego;

Pracy administracji.

Respondenci mieli mozliwos$¢ przedstawienia swoich uwag i sugestii.

Il.  Rekomendacje do raportu z badan

Rekomenduje sie:

X/
L X4

Przeprowadzenie przez Wtadze Wydziatu rozmowy z Kierownikami Zaktadu na temat
przebiegu procesu ksztalcenia na okreslonych kierunkach studiow prowadzonych
w Wydziale.

Zorganizowanie przez Dziekana spotkania z nauczycielami akademickimi oraz innymi
osobami prowadzacymi zajecia na kierunkach studiow prowadzonych w Wydziale,
celem wyjasnienia wszystkich kwestii przedstawionych w raporcie z badan

ankietowych.
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